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Kuzey Ren-Vestfalya —
Almanya‘nin Ekonomi Merkezi

Kuzey Ren-Vestfalya (Nordrhein-Westfalen — NRW) Avrupa’nin ortasinda yer almakta olup
Hollanda ile Belgika’ya sinir komsusudur. Alimanya’nin 16 eyaleti arasinda en yiksek nifusa
ve en yogun yerlesime sahip olan eyalettir.

Eyalette 34.110 kilometrekarelik yizolgimu tzerinde 17,7 milyon insan yasamaktadir.
Kilometrekare basina diisen 518 kisi ile eyaletimiz Japonya ve Hollanda’dan daha yiksek
bir niifus yogunluguna sahiptir. Eyaletin en biyuk sehirleri KéIn, Diisseldorf, Dortmund,
Essen ve Duisburg olup nifusun en yogun oldugu bdlgeler ise yaklagik 5,1 milyon kisiyle
Ruhr Metropoli ve 3,0 milyonu agkin kisiyle Ren Nehri Hatt’dir.

Eyalet baskenti Disseldorf'u merkez alan ve yarigapi 500 km'’yi kapsayan ¢ember bdlgede
yaklasik 160 milyon insan yagsamakta ve bu rakam tim AB icerisinde yasayan tuketicilerin
1/3’Une denk gelmektedir. Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti disinda Avrupa’da bulunan baska
higbir lokasyondan bu kadar kisa mesafe igerisinde, yiksek satin alma glicline sahip

bu kadar ¢ok insana ulasmak mimkun degildir. Eyalet, satin alma glicii anlaminda tim
Almanya ¢apinda % 22’lik bir orana sahiptir. Kuzey Ren-Vestfalya’da yasayan insanlar,

Ozel tiketimleri icin yilda 350 milyar Euro’dan fazla harcamaktadirlar. f
i
. i -y
ALMANYA'DAKI i
TOPLAM PAYI :
YUzOLGUMU 34.110 KM? %9,5 II
NUFUS 17,7 MILYON % 21,8 " =
YERLESIM YOGUNLUGU 518 KiSI/KM? "1
CALISAN SAYISI 9,2 MILYON % 21,3 1.0GO &
GAYRI SAFi YURT iCi HASILA 645,6 MILYAR EURO % 21,3 ‘t‘
KiSi BASINA GAYRI SAFi YURT iGi HASILA* 36.509 EURO |
KiSiSEL TUKETIM 350,3 MILYAR EURO % 22
iHRACAT 181,5 MILYAR EURO % 15,2
iITHALAT 207,3 MILYAR EURO % 21,7
DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR* 189,8 MILYAR EURO % 29,9
*2014 YILI SONU; **2014; DIGER TUM VERILER: 2015
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Almanya’nin 1 Numarali Ekonomi ve Ticaret Bolgesi

Muikemmel altyapi, merkezi konum ve Ust dizey kalifiye is glici sayesinde Kuzey Ren-Vestfalya,
uluslararasi dizlemde yer edinmis bir ekonomi merkezidir. Eyalet, bircok iktisadi 6zellik bakimindan
dinya siralamasinin en 6nlerinde bulunmaktadir.

2015 YILI ITIBARIYLE
ULUSLARARASI KARSILASTIRMADA
GSYH (MILYAR EURO)

Kuzey Ren-Vestfalya, yaklasik 646 milyar Euro ile Aimanya’nin gayri safi yurtici hasilasinin
(GSYH) yuzde 21,3’ini saglayarak, tim Alman eyaletleri arasinda belirgin bir bigimde birinci
siraya yerlesmistir (2015). Kisi basina disen GSYH 36.509 Euro olup, bu rakam calisan
basina ortalama 70.314 Euro’ya tekabul etmektedir. Avrupa Birligi (EU-28) GSYH’sInin
ylzde 4,4’Un0 Uretmekte olan Kuzey Ren-Vestfalya, boylece Avrupa’nin en énemli ekono-
mi ve ticaret bolgeleri arasinda yer almaktadir. Eyalet, bu alandaki uluslararasi siralamada
Tirkiye ve Isvigre‘nin éniinde yer almaktadir.

1.195 1.081 1.031 777 678 647
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* Kaynak: Dinya Bankasi, Temmuz 2016, rakamlar milyar Euro olarak 2015

Ureticiler ve Tedarikgiler igin 1 Numarali Merkez

Bayer, Bertelsmann, Deutsche Post, Deutsche Telekom, E.ON, Henkel, Metro, Rewe,
RWE ve Thyssen-Krupp gibi en yliksek ciroya sahip 50 Alman sirketinden 18’sinin merkezi
Kuzey Ren-Vestfalya’dadir. Eyalette, dlinyaca taninmis sanayi firmalarinin yani sira “Hidden
Champions” olarak adlandirilan ve kendi uzmanlik alanlarinda lider olan ¢ok sayida kugik
sirket de faaliyet gostermektedir. Kuzey Ren-Vestfalya’li sanayi firmalari 2015 yilinda yakla-
stk 334 milyar Euro ciro elde etmistir. Bu da, tim Almanya’da sanayi sektériinden elde edilen
cironun yiizde 18,6 'sine denk gelmektedir. Kuzey Ren-Vestfalya'da ¢alisan nufusun yizde
18,71’i sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir.
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2015 YILI CIROLARI (MILYAR EURO) MAKINE IMALATI 46,1

KiIMYA 43,9

GIDA URUNLER, ICECEKLER 37,8

METAL URETIMI VE ISLEME
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ELEKTROTEKNIK, ELEKTRONIK 28,0

KAUGUK, PLASTIK 15,0
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CAM, SERAMIKLER, TASLAR VE TOPRAKLAR

Kaynak: ITNRW; Ciro rakamlari, 20 ve daha fazla personel ¢alistiran sirketleri esas almaktadir
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KUZEY REN-VESTFALYADA
iIKTISADI TESEBBUSLERE
YAKIN GALISAN 190°IN
UZERINDE HIiZMET iSLETMESI
YILLIK YAKLASIK

273 MILYAR EURO CIRO

ELDE ETMEKTEDIR.

Guclu Sanayi Sektorli, Hizmet Ureten Isletmeler icin lyi Bir
Calisma Alani Sunuyor

Danigsmanlik sirketleri, miihendislik birolari, bilgi-islem firmalari ve Ar-Ge sirketleri gibi iktisa-
di tesebbuslere yakin ¢alisan ve ¢cogunlukla sanayi firmalarinin is ortagi konumunda olan
hizmet igletmelerinin yenilikcilie ve katma deger uretimine sagladigi katki, Kuzey Ren-Vest-
falya’da Aimanya’nin baska higbir yerinde olmadigi kadar yiiksek bir seviyededir. Eyaletin
sanayisinin bu denli glc¢li olmasinin dnemli nedenlerinden biri de endistriye yakin faaliyet
gbsteren bu hizmet isletmelerinin gicli olmasidir.

iktisadi tegebbiislere yakin galisan bu hizmet isletmelerinin dar anlamda Almanya genelin-
de gerceklestirdikleri hasilatin yaklasik % 27’si Kuzey Ren-Vestfalya'da uretilmektedir.
Baska hicbir eyalet bu kadar yiiksek bir paya sahip degildir. Istihdam rakamlarinda da durum
aynidir: Almanya genelinde iktisadi tegebbuslere yakin ¢aligsan hizmet isletmelerinde gérev
alan personelin yaklasik ylizde 25,7’u Kuzey Ren-Vestfalya’'da istihdam edilmektedir. S6z
konusu igletmelerin ylizde 22,3’si de eyalette yerlesik vaziyettedir.

1970 yili verilerine gore eyalette yaratilan brit katma degerin % 55,7’lik kismini sanayi sek-
toru gergeklestirirken, hizmet sektoéri sadece % 42,3’lik bir kismini gergeklestirmekteydi.
2015 yilina kadar gegen surecte ise bu oran fazlasiyla tersine déndi: Sanayi sektérinin
% 27,6’lUk payina karsilik hizmet sektorit % 72,1’lik bir pay ile Kuzey Ren-Vestfalya'da bas-
kin sektor haline gelmistir. Hizmet sektoriinde galisanlarin sayisi 1970 yilindan bu yana bir
milyon Uzeri artis gostererek 7 milyona ylkselmistir.

Ekonominin Taslyici Diregi: Orta Olgekli isletmeler

Kuzey Ren-Vestfalya orta olgekli sirketlerin eyaletidir. Yaklasik 747.000 kiigiik ve orta olcekli
isletme (KOBI) bolge ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir. Bu igletmeler, eyaletteki tim
firmalarin % 99,5’ini olusturmaktadir. Sigortali galisanlarin yaklasik ylizde 80’i ve meslek
egitimi géren personelin yuzde 82’si, orta dlcekli bu sirketlerde galismaktadir. Zanaat sektord,
Kuzey Ren-Vestfalya'da yaklasik 114.000 isletme ile temsil edilmekte ve bir milyonu askin
calisani ile ayni zamanda eyaletin en biyik isvereni konumundadir.




2015 YILINDAKI EN ONEMLI
TICARET PARTNERLERI
(MILYAR EURO)
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Avrupa’nin En Buyuk Satis ve Tedarik Pazari

Kuzey Ren-Vestfalya'nin toplam dis ticaret hacmi yaklasik 389 milyar Euro civarindadir.
Almanya’nin ihrag ettigi mallarin yaklasik yizde 15,2’u burada Uretilmektedir. Almanya’ya
ithal edilen tim mallarin yiizde 21,7t ise AlImanya’nin bu en yuksek nifuslu eyaletine gel-
mektedir. 2015 yili itibari ile toplam ihracat 181,5 milyar Euro’ya (+ yizde 1,0) ulasmis olup
toplam ithalat ise 207,3 milyar Euro (+ yuzde 0,5) olarak gergeklesmistir.

FRANSA _ 28,2

INGILTERE - 23,4

BELCIKA - 21,8

ITALYA - 19,1

POLONYA - 17,4

AVUSTURYA - 13,7

ISPANYA - 12,7

ISVICRE - 10,9

CEK CUMHURIYETI - 10,5 . Toplam ithalat: 207,3 milyar Euro
JAPONYA - 8,1 . Toplam ihracat: 181,5 milyar Euro

Kaynak: ITNRW, Mart 2016

Ticaret sirketleri acisindan Kuzey Ren-Vestfalya cazip bir yatinm lokasyonudur: Aimanya’nin
en blyuk 40 ticaret sirketinin 12 tanesinin merkezi Kuzey Ren-Vestfalya'dadir. Bu sirketler
arasinda Aldi, Deichmann, Metro, Rewe ve Tengelmann gibi taninmis firmalar da yer
almaktadir.
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Onemli Sektorler

Kuzey Ren-Vestfalya‘daki ekonomik yapi, “klasik” endustri kollari ile gelecegin ticari sektorlerinin den-
geli bir karisimiyla g6z doldurmaktadir. Mevcut sektor yelpazesi otomotiv sanayiinden gelecegdin eneriji
turlerine ve Uretilen mamul yelpazesi ise “Aachener Printen” denilen yoresel kurabiyelerden siyanojen

bilesiklerine kadar uzanmaktadir.

k| TR,

NS,

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Teknoloji ve inovasyon merkezi Kuzey Ren-Vestfalya’'nin
gelismesinin énemli bir dayanak noktasi olarak yuksek per-
formansli bilgi ve iletisim teknolojileri sektériini (BIT) gori-
yoruz. Cok sayida kiiresel sirket, giiglii KOBI'ler ve birgok
“gizli sampiyon”, akilli uygulamalarin gelistiriimesine sektorler
arasi duzeyde ivme kazandiriyor. Kuzey Ren-Vestfalya'daki
bilgi ve iletisim teknolojileri sektorl, dinamik bir ortamin
icerisinden siber fiziksel sistemlerle gelecegin sekillendirilme-
sine yonelik katkida bulunuyor. Bunlar, yarinin akilli Grunleri-
nin ve hizmetlerinin yolunu acgan, akilli ag yapili sistemlerden
meydana geliyor: Endistri 4.0, Akilli Sebekeler, Elektromobi-
lite vb. Bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT) sektériinin iktisadi
dnemi miithis: Eyalette yerlesik bulunan yaklagik 23.700 BIT
sirketi, 2013 yilinda 205.000’den fazla kisiyi istihdam etmis
olup yaklasik 97 milyar Euro ciro saglamistir. Bu, Kuzey
Ren-Vestfalya’'nin gayri safi yurt ici hasilasinin yluzde
16,2’sine denk gelmektedir. Sadece biligsim teknolojisi (BT)
sektorinln cirosu bile 2013 yilinda yaklasik 41 milyar Euro
olarak gergeklesmis ve sosyal sigortali olmak lizere
166.000’i askin kisiye istihdam yaratiimistir. Ren-Ruhr
Bolgesi, bilisim teknolojileri (BT) ile yazilim gelistirme sekto-
rindn birgok alaninda 6n plana ¢gikmaktadir. Eyalette yerlesik
BT sirketleri arasinda Atos, Fujitsu, HP, IBM, Itelligence,
Materna ve Toshiba gibi uluslararasi pazar liderleri bulun-
maktadir. Ayrica Deutsche Telekom, Ericsson, Huawei
Technologies ve Vodafone gibi telekomunikasyon

(TK) sektoriiniin dort buyik oyuncusu 6zellikle Ren hatti
boyunca yerlesmistir. Bunlar, telekomiinikasyon sektérindn
Almanya’daki en 6nde gelen cografyasi olarak Kuzey Ren-
Vestfalya'yl temsil etmektedirler. Yaklasik 39.000 kisiyi

istihdam eden sektor, Kuzey Ren-Vestfalya’da 2013 yilinda
yaklasik 56 milyar Euro ciro elde etmistir. Cazip bir buylyen
pazar olan “mobil iletisim” pazarinda, Almanya’daki tim
mobil haberlesme cirosunun yizde 83’lik payl Kuzey Ren-
Vestfalya’li sirketlere aittir.

www.cps-hub-nrw.de
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Biyoteknoloji

Son yillarda biyoteknoloji Almanya icin énemli bir inovasyon
ve ekonomi alani haline gelmistir. Birinci sinif bilim cevrele-
riyle, uluslararasi alanda basarilar gosteren ¢ok sayida
kiclk ve orta dlcekli isletmeleriyle ve kiresel diizlemde
gugli kimya ve ilag endustrileriyle Kuzey Ren-Vestfalya bu
gelismeye 6nemli derecede katki saglamaktadir. Biyoteknolo-
ji patent bagvurulari sayisi bakimindan eyalet dinya ¢apinda
dokuzuncu, Avrupa ¢apinda ise agik ara birinci sirada yer
almaktadir. Bu da eyaletin biyoteknoloji alanindaki tstiin
konumunun diger bir géstergesidir. Yaklasik 100 tanesi
biyoteknoloji agirlikli olarak faaliyetlerini strdiiren 400 civa-
rindaki yasam bilimi sirketi Kuzey Ren-Vestfalya'yl Avrupa’nin
o6nde gelen inovasyon merkezi konumuna getirmektedir.
Biyoteknoloji alaninda da faaliyet gosteren ve kiresel capta
“agir toplardan” sayilan Bayer, Evonik, Griinenthal ve
Henkel gibi sirketlerin yani sira, Kuzey Ren-Vestfalya'yi
sektorde degerli kilanlar 6zellikle ana faaliyet alani biyotek-
noloji olan girketlerdir. Bunlar arasinda Miltenyi Biotech ve
QIAGEN gibi uluslararasi buiylk firmalarin yani sira AiCuris,
Cevec Pharmaceuticals, DIREVO Industrial Biotechnology
ya da evocatal gibi dinamik biyime gosteren ¢ok sayida
sirket yer almaktadir. S6z konusu firmalar hep birlikte



sektérin Alimanya’da elde ettigi toplam cironun ylzde 44’ln-
den fazlasini saglamaktadirlar.
www.bio.nrw.de

Cevre Teknolojisi

Cevre teknolojisi sektor, son yillarda kiiresel alanda énemli
bir anahtar endlstri konumuna yukselmistir. Kuzey Ren-
Vestfalya'nin bu buylyen pazardaki yeri, Aimanya geneli ile
kiyaslandiginda son derece guglidur. Nitekim ¢evre teknolo-
jileri alaninda Kuzey Ren-Vestfalya, yaklasik 60 milyar Euro
ciro ile bu sektérde Almanya’nin en basarili eyaletidir. Yeni
cevre teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullaniimasinin yarattigi
pozitif etki sadece gevre ile sinirli kalmayip Kuzey Ren-
Vestfalya'nin bliyiimesini de tesvik etmekte ve istihdam yarat-
maktadir. Sektérde halihazirda 3.500'den fazla isletmede
yaklasik 274.000 ¢alisana is imkani sunulmaktadir. Kuzey
Ren-Vestfalya’nin gucu, butin Almanya genelindeki konum-
sal faktorler arasinda karsilastirma yapildiginda da ortaya
cikmaktadir. Ornegin sirketlere, gevre teknolojisi hizmetleri
ve urdnleri bakimindan buyuk bir talep yéneltiimekte, ayrica
milkemmel bir yliksekdgretim cografyasindan dodan cok iyi
egitimli kalifiye isglici ve mikemmel bir altyapi sunulmakta-
dir. Dolayisiyla, yatirim yeri seciminde aranan bu ti¢ merkezi
faktor esas alinarak tim Almanya gapinda yapilan karsilag-
tirmada Kuzey Ren-Vestfalya lider konuma oturarak sirketler
icin son derece cazip bir yatirim yeri haline gelmistir. Inter-
seroh (Alba Grubu) ve Remondis firmalari bu sektériin
buyukleridir.

www.umweltcluster-nrw.de

www.umwelt.nrw.de

Ener;ji

Ren ve Ruhr nehirleri havzasinda yer alan Kuzey Ren-
Vestfalya, Almanya genelinde ihtiya¢ duyulan elektrik eneriji-
sinin yaklasik % 30’unu tedarik etmektedir. Aimanya’daki tas
kémurinun % 100’0 ve linyit kdbmurinin % 54’G burada
cikariimaktadir. Ayrica Alman sanayisinin kullandigi elektrik
enerjisinin yaklasik ylizde 24’i de burada tiketilmektedir. S6z
konusu rakamlar sunu gostermektedir: Kuzey Ren-Vestfalya'da
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diger butiin eyaletlere kiyasla daha fazla enerji donusturalip
kullaniimaktadir. Eyalette dogal kaynaklarin kullanimina
iliskin uzun yillara dayanan gelenegin gelisip blyimesi
sayesinde, enerji teknolojisi alaninda genis kapsamli bir
uzmanlik olugsmustur. Eyalette, arastirma kuruluslarindan
olugan yogdun bir galisma aginin yani sira, enerji verimliligi-
nin arttiriimasi ve yenilenebilir enerjilerin kullanilmasina
yonelik inovatif enerji Grlin ve hizmetler sunan ¢ok sayida
sirket de faaliyet gostermektedir. Kuzey Ren-Vestfalya,
gelecege odaklanmig birgok yenilik¢i sirket icin ideal bir
yatirim lokasyonu tegkil etmektedir. 2013 yili itibariyle yenile-
nebilir enerjiler alaninda yaklagik 3.600 sirkette takribi
26.000 civarinda personel istihdam edilmistir. S6z konusu
sirketler 6,6 milyar Euro Gizerinde ciro elde etmistir. E.ON ve
RWE isimli sirketler diinya ¢apinda en buiylk enerji tedarikgi-
leri arasinda yer almaktadir. Cok cesitli eneriji sirketleri icin
eyalette mikemmel bir arastirma ortami mevcuttur: 30 yuk-
sekokulda ve 22’si Universite blinyesinde olmak tzere 120
arastirma kurulusunda teknolojide yenilikgi malzemeler
arastiriimaktadir. Bu bilgi birikimi, endistri igin gercek bir
konum avantaji teskil etmektedir.
www.energieregion.nrw.de

www.cef.nrw.de

www.energieagentur.nrw.de

Gida Sektoru

Kuzey Ren-Vestfalya, tarim ve gida sektorlerinin yiiksek
performansli ve gelecede odakl bir merkezi olarak, Almanya
¢apinda Ustln bir konuma sahiptir. Yurt i¢i ve yurt digindaki
milyonlarca musteriye olan yakinlik, yiksek kaliteli ve
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inovatif bir irin yelpazesi ile mikemmel hammaddeler
sunan yuksek performansli bir “tedarikgi zinciri”, bu sektorin
eyaletteki guglu yanlaridir. Yaklagik 400.000 insana is imka-
ni sunmakta olan tarim ve gida endustrisi, Kuzey Ren-Vest-
falya’nin en énemli sanayi dallarindan ve en blyUk igveren-
lerindendir. Ayrica eyalette bu sektdrlerde gerceklestirilen
satislar, Federal Almanya’daki toplam cironun yaklasik beste
birini olusturmaktadir. Faal firmalarin olgekleri, kiiresel capl
biyuk sirketlerden ¢ok genis bir yelpazeye sahip orta blyUk-
liikteki KOBI'lere ve oradan da zanaatkar ve esnaf ayarinda-
ki kiicik ve minik isletmelere kadar uzanmaktadir. Gida
mamulleri Gretimi ve islenmesi alaninda sektér Kuzey Ren-
Vestfalya’da mukemmel rekabetgi bir konumuna sahiptir:
Yuksek bir kalite talebi, genis bir arz yelpazesi, 100.000’
den fazla galigsani istihdam eden 1.000’den fazla isletme ve
asag! yukari 38 milyar Euro dizeyindeki satislar (2015),
sektorl eyalet bazinda Almanya’nin en ylksek ciroya sahip
gida endustrisi haline getirmektedir. Alman gida endustrisin-
de faaliyet gosteren, agirlikli olarak orta 6lgekli sirketlerden
olusan ve en yuksek ciroya sahip olan 50 sirketin yarisi,
Kuzey Ren-Vestfalya'da yerlesiktir. Merkezi Kuzey Ren-Vest-
falya’da bulunan, gida sektdriinde taninmis kiresel holding-
lere 6rnek olarak Dr. Oetker, HARIBO ve Zentis gosterilebi-
lir.

www.nrw-isst-gut.de

AN
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Kimya (ila¢ sektoru harig)

Kuzey Ren-Vestfalya, Alman kimya sektoriintin en dnemli
merkezi konumundadir. Arastirma konusundaki mikemmel
performansi ile gok sayida orta 6lgekli firmayi ve uluslararasi
alanda basariya sahip pek ¢ok blyuk sirketi kapsayan genis
ve Ozel yelpazesi ile eyalet, Avrupa’nin gébeginde global
alanda faaliyet gésteren kimya ve ila¢ sektériinde 6n plana
ctkmaktadir. Kuzey Ren-Vestfalya, kimya sektorii merkezi
olarak 43,9 milyar Euro’yu asan cirosuyla Avrupa Birligi
genelinde 5. sirada, diinya genelinde ise 14. sirada yer
almaktadir. 2015 yil itibariyle eyaletin Almanya‘nin toplam
cirosundan aldigi pay % 30,8 olarak gergeklesmis ve eyalet-
te yaklasik 94.500 caligan istihdam edilmistir (Almanya
capindaki payl % 28,4). Kimya sektord, Urettigi tim madde-
lerin yaklasik yuzde 70’ini daha ileri islem sureclerinde

kullanilmak Gzere sanayiye vermektedir. Merkezi bir malze-
me tedarikgisi olarak kimya sektoriiniin s6z konusu bu deger
yaratim zincirlerinde tetikledigi inovasyonlarin orani hayli
yuksektir. Bu ylzden kimya sektdrt tim sanayi dallarinin
inovasyon motoru olarak da adlandiriimaktadir. ALTANA,
Bayer, Evonik Industries, Henkel ve LANXESS eyaletteki
onemli kimya sirketlerinden sadece bir kagidir.
www.nrw.vci.de

Lojistik

Yogun bir karayolu agina sahip olan Kuzey Ren-Vestfalya,
Avrupa’nin ulagiminda merkezi digum noktalarindan biridir.
Ancak ileri dizeyde gelismis bir lojistik sistemi olmadan,
ulusal ve uluslararasi mal akiglarinin Ustesinden gelmek
mumkun degildir. Lojistik sektért, Kuzey Ren-Vestfalya’'nin
onde gelen bulylyen sektérlerinden biridir. 314.000 ¢alisan
istihdam eden 27.800 isletme ile eyaletteki en blylk sektor-
ler arasindadir. Eyaletteki sanayi ve ticaret sirketlerinin
lojistik bolimlerinde gorev alanlar da dikkate alindiginda,
sektordeki calisan sayisi 645.000 kisiden fazladir. Ayrica,
Dortmund sehrindeki Fraunhofer Malzeme Akisi ve Lojistik
Enstitust (IML) lojistik alaninda dlinya ¢apinda en blylk
arastirma kuruluslarindan biridir. Deutsche Post DHL,
FedEx, Fiege, Imperial, Kiihne + Nagel, Raben, Rhenus,
Schenker, UPS ve Yusen Logistics, eyalette sektoriin
taninmis oyuncularidir.

www.logistikcluster-nrw.de

Makine imalati

Makine imalati Kuzey Ren-Vestfalya’da ekonominin temel
sektorlerinden birisidir ve yaklasik 203.000’i agkin ¢alisani
ile (Almanya gapindaki pay! %19,8) sanayi sektortiniin en
buyuk isverenidir. Bu sektdrdeki firmalar, birgok alanda yeni
imkanlar olusturup teknoloji bakimindan lider olan, yeni
bilgileri Uruin ve tesislere entegre eden sirketlerdir. Bu saye-
de hem kendileri hem de musterileri piyasaya yenilikgi Griin
ve teknolojileri ¢cikarabilmektedir. S6z konusu sirketler; kat-
ma deger zincirinin tamami boyunca uyguladiklari, gelecegi
bicimlendirecek nitelikteki teknolojiler sayesinde tedarik



glvenligine, kaynaklarin korunmasina ve etkin ener;ji kullani-
mina yonelik belirleyici bir katkida bulunmaktadirlar. Sektor-
de faaliyet gosteren firmalarin biyuk bir bolimu orta dlgekli
isletmelerdir. Uretim teknigi odakli galismalar yiiriiten ensti-
tulere sahip ¢ok sayida yuksekokul, tim diinyada yuksek
bir s6hret potansiyeli olugturmaktadir. Béylece endustriyel
ilerleme, gerekli bilimsel ¢aligmalarla giiclendirilebilmektedir.
Kuzey Ren-Vestfalya'da faaliyet gosteren yaklasik 1.500’0
askin isletmenin 2015 yilinda tim Almanya’nin makine ima-
lati cirosundan aldigi pay %19,6 olarak gergeklesmistir.
Sektdrin en buyuk sirketleri arasinda 6rnegin Claas, GEA,
DMG Mori (eski ismi Gildemeister) ve SMS yer almaktadir.
www.produktion.nrw.de

Medya

Kuzey Ren-Vestfalya, yaklasik 412.000 kisinin ¢alistigi
24.000’den fazla medya ve iletisim sirketi ve 122 milyar Euro
cirosu ile medya ve yaraticilik sektoriinin lider merkezi
haline gelmistir. Burada mevcut olan cazip kulturel olanaklar
sayesinde hem ylksek bir yasam kalitesi saglanmakta hem
de medya, sanat ve kultir arasinda uretken ¢apraz baglanti-
lar yaratilmaktadir. Kuzey Ren-Vestfalya'da yerlesik Bertels-
mann ve Deutsche Telekom sirketleri, kiresel oyuncu
olarak en etkili medya holdingleri siralamasinin bagini ¢ek-
mektedirler. 1 numaral televizyon merkezi olan Kéln sehrin-
de Avrupa’nin en buyik kamu yayin kurulusu olan WDR,
Almanya’nin en basarili 6zel yayin kanali olan RTL. Alman
televizyon kanallarindaki her t¢ dakikanin bir tanesinin
produksiyon yeri Kuzey Ren-Vestfalya eyaletidir. Oyun
sektdri de burada yiiksek skorlar elde etmektedir: Sektor
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tim Almanya ¢apinda en blyik cirolari saglamaktadir. Ele-
ctronic Arts ve Ubisoft, Ren nehri kenarinda faaliyet goste-
ren diinya ¢apinda en 6nemli iki oyun yayimcisidir. Sektorin
en 6nemli etkinlik ve fuarlari olan dmexco, gamescom ve
Medienforum NRW, eyaletin bir medya merkezi olarak
sahip oldugu lider konumun altini gcizmektedir. Kuzey
Ren-Vestfalya Film ve Medya Vakfi (Film- und Medienstiftung
NRW) eyalette faaliyet gosteren medya kurulusglari igin mer-
kezi bir partnerdir. S6z konusu vakif, eyaletteki dijital medya
dinyasinin bagvuru merkezi olan Kuzey Ren-Vestfalya
Medya Kimelenmesini (Mediencluster NRW) 2011 yilinda
devralarak, yenilikgi medya iceriklerinin tesvik edilmesi icin
angajmanda bulunmustur.

www.filmstiftung.de

www.medien.nrw.de

Mikrosistem Teknolojisi

Mikrosistem Teknolojisi (MST), Alimanya’da buyime ve istih-
dam agisindan merkezi bir rol oynamaktadir. Aiman MST
Urunlerinin diinya pazarindaki payi yaklasik %20 civarindadir.
Ve egilim, artis ydnindedir. 766.000 kisinin istihdami dogru-
dan Mikrosistem Teknolojisi ile baglantilidir. Bu rakamin 2020
yilinda 963.000 olma ihtimali vardir. Aimanya’da faaliyet
gOsteren tim aktorlerin yiizde 28’inin Kuzey Ren-Vestfalya'da
yerlesik olmasi sebebiyle, eyalet bu sektérde Aimanya ¢apinda
lider konumdadir. Ekonomi ve bilim arasinda ¢ok siki bir
isbirligi aginin bulunmasi, inovasyon faaliyetlerinin ytksek bir
hizla ylritulmesini saglamakta ve bu da ortalamanin Ustiinde
bir sayida sirketin Kuzey Ren-Vestfalya’'ya yerlesmesine
neden olmaktadir. Aralarinda 130 kiguk ve orta dlgekli islet-
menin (KOBI) de bulundugu yaklasik 170 sirketin, 100’e
yakin yuksekokul enstitistnun ve yaklasik 20 baska arastir-
ma kurumunun merkezleri buradadir. Bélgesel agirlik mer-
kezleri Aachen, Dortmund, KoIn/Bonn, Minster sehirleri ile
Ruhr Metropoli’dur. Dortmund sehrindeki MST kiimelenmesi,
yaklasik 24 sirket ve 1.700°U agkin g¢alisan ile Avrupa gapin-
daki en buylk kiimelenmeler arasinda yer almaktadir. Bu
alanda faaliyet gosteren Unlu sirketler arasinda Bartels
Mikrotechnik, Boehringer Ingelheim microParts, ELMOS,
iX-Factory ve microTEC yer almaktadir.

www.nmwp.nrw.de



14 BUSINESS AT ITS BEST

Nanoteknoloji

Nanoteknoloji (NT) bir kesit teknolojidir. Bu teknoloji, cesitli
bilim dallarini birbirine baglamakta ve uluslararasi alanda 21.
yuzyilin kilit teknolojilerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Kuzey Ren-Vestfalya, nanoteknoloji alaninda da tim Alman-
ya ve Avrupa capinda lider konumdadir. Nanoteknolojinin
agirlikli konulari arasinda 6rnegin nano analiz, nano kapla-
malar, nano biyoteknoloji, nano elektronik ve nano malzeme-
ler bulunmaktadir. Eyalette bulunan 40’u agkin bilim lokasyo-
nunda, aralarinda dokuz Fraunhofer enstitlisu ve Ug
Max-Planck Enstitisi’nln de yer aldigi 220’yi askin enstitd,
bu alanlarda arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiritmektedir.
Munster’deki Nano Biyoanaliz Merkezi (NBZ) ve Duis-
burg-Essen Universitesi'nin Nano Enerji Teknoloji Merkezi
(NETZ) ile birlikte 2013 yilinda branslarinda umut vaat eden
iki yeni yetkinlik merkezi aciimistir. Mikemmel dliizeydeki bu
arastirma-gelistirme ortamindan, sadece nanoteknoloji
alaninda galisan ve iclerinden bazilari pazarlarinda diinya
lideri olan 200U agkin sirket yararlanmaktadir onlarin arala-
rinda 50 tane blyuk sirket var. Aixtron, AMO, Bayer
MaterialScience, BYK Chemie, FRT, NanoFocus ve
RAITH bu sirketlerden bazilaridir.

www.nmwp.nrw.de

Otomotiv

Kuzey Ren-Vestfalya, Alimanya’nin en dnemli otomotiv mer-
kezlerinden biridir. Sadece otomotiv endustrisi igin Gretim
yapmayan tedarikgilerle birlikte eyaletteki otomotiv sektort
yaklasik 800 firmayi kapsamakta ve 200.000’den fazla kigiye

istihdam saglamaktadir. Bu alandaki énemli sirketler 6rnegin
Dusseldorf'da Daimler AG, Koln’de Ford-Werke GmbH
(ureticiler) ve Bayer MaterialScience, HELLA, Lanxess,
ThyssenKrupp Automotive Systems (tedarikciler) olarak
siralanabilir. Eyalet, konvansiyonel tagit teknolojisinin gele-
neksellesmis uzmanlik alanlarinin yani sira elektrikli ulagim
alaninda da buiytk bir potansiyel sunmaktadir: Aachen,
Dortmund ve Minster sehirlerinde uzmanlk merkezleri
olusturularak bu alandaki yeni teknolojilerin daha ileriye
tasinmasi igin 6nemli adimlar atiimistir.
www.elektromobilitaet.nrw.de

Plastik

Birgok sektore hitap eden bir ¢alisma alani olusturmasi
acisindan belirgin bir 6zellige sahip bulunan Kuzey Ren-
Vestfalya’daki plastik sektori; inovasyon anlaminda ham-
madde, Uretim sirecleri ve hemen hemen hayatin tim ala-
ninda kullanilan Grtnler igin yenilikler sunan veya bunlari
tetikleyen bir branstir. Plastik Ureticileri, isleyicileri ve plastik
makineleri Ureticilerinin olusturdugu ardisik bir katma deger
zinciri ile genis bir bilim, arastirma ve hizmet sektéru cograf-
yasi, mevcut konsantrasyonu ve bilesimi bakimindan Avru-
pa’da essiz olan bu bransin mikemmelligine isaret etmekte-
dir. Sektérde 140.000° den fazla kisiyi istihdam eden 1.000
civarindaki isletme ve buna ilave olarak bilim ve egitim alan-
larinda hizmet igin olusturulmus ¢esitli birlikler ve kurumlar
hep birlikte Kuzey Ren-Vestfalya plastik sektort kimelenme-
sini meydana getirmektedirler. Bu sayede sektérin tim
aktorlerinin bir caligsma agiyla birbirine baglanmasi, uluslar-
arasi isbirliklerinin gliclendirilmesi ve plastik endUstrisinin bir
merkezi olarak Kuzey Ren-Vestfalya'nin profilinin daha da
gelistirilerek rekabet glctnin artirimasina caligiimaktadir.
Burada yatinnmcilar halihazirda istifade edebilecekleri sag-
lam yapilanmalar ve “Kunststoffland NRW” adli sektér derne-
gi tarafindan bir araya getirilen iletisim partnerleri bulabil-
mektedir. Eyalette yerlesik basarili firmalara 6rnek olarak
Bayer MaterialScience, Evonik Industries, LANXESS
(ureticiler), Bond-Laminates, Gerhardi Kunststofftechnik
(isleyiciler) ve ENGEL, Reifenhauser (makine ureticileri)
sirketleri gosterilebilir.

www.kunststoffland-nrw.de



Saglik Sektoru

Saglik sektorl, Kuzey Ren-Vestfalya ekonomisinin temel
sektorlerinden biridir. Sayilari 1,2 milyonu asan ve dolayisiy-
la Kuzey Ren-Vestfalya’daki tim calisanlarin % 15'ini teskil
eden isgorenler saglik sektdriinde istihdam edilmistir. Bu
sekilde, Kuzey Ren-Vestfalya’daki saglik sektériine mensup
61.000’den fazla sirkette, 2009-2014 yillari arasinda
155.000’den fazla kisi icin yeni istihdam alani agiimistir.
Kuzey Ren-Vestfalya’da bu bransta yillik 68 milyar Euro’ya
tekabil eden bir mal ve hizmet satisi gergeklesmektedir.
Boylelikle eyalet % 22’lik bir payla, saglik sektért bakimindan
Almanya’daki en bliylk pazardir. Kuzey Ren-Vestfalya'daki
saglik hizmetleri temelde 370 hastaneye, yaklasik 26.000
hekim muayenehanesine ve 150 adet dnleyici ve rehabilite
edici saghk kurulusuna dayanmaktadir. Bu hizmetleri yakla-
sik 4.500 eczane, 2.300’den fazla poliklinik ve 2.450’den
fazla bakim evi tamamlamaktadir. Aachen, Bonn, Dusseldorf,
Essen, KoIn ve Munster sehirlerindeki alti adet Gniversite
hastanesi ile Bochum kentindeki Ruhr Universitesi’ne bagli
desantral klinik modeli, yalnizca mikemmel seviyede sirdu-
rulen liniversite arastirmalari icin degil, gelecekteki hekim-
lerin cagdas egitimleri icin de birer drnek teskil etmektedir.
Ayrica bunlarin tamamlayicisi konumunda, ¢ok sayidaki
Universite harici arastirma kurulusu da saglik sektériine
yonelik calismalarda bulunmaktadir. Ornegin Max-Planck-
Enstitlileri’'nde, Leibnitz Cemiyeti ya da Fraunhofer Enstitlle-
ri'ne ait kuruluslarda veyahut Bonn ve Witten sehirlerinde
bulunan Alman Noérodejeneratif Hastaliklar Merkezi'nde
saglikla ilgili konular aragtiriimakta ve yeni Grlnlerle hizmetler
geligtiriimektedir. 3M, Brasseler, Medtronic veya Sarstedt
gibi taninmis sirketlerin yaninda Kuzey Ren-Vestfalya'daki
tibbi teknolojiye 6zellikle Medifa veya Kabe Labortechnik
gibi kiicUk ve orta dlcekli isletmeler damgasini vurmaktadir.
KuzeyRen-Vestfalya’daki ilag endUstrisi Bayer HealthCare,
UCB Pharma ve Janssen-Cilag gibi diinya ¢capinda énem
tasiyan sirketlere sahiptir. Ancak yine ilag endustrisinde de,
eyaletin tamami g6z 6ntne alindiginda Dr. August Wolff
Arzneimittel veya MEDICE Arzneimittel Plitter gibi orta
Olgekli firmalar agirliktadir. Bunun haricinde eyalet, AB’nin de
yardimini alarak saglik ekonomisindeki 100’den fazla inovatif
projeye 80 milyon Euro’luk bir kapsamda destek olmaktadir.
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AB’nin 2013-2020 tesvik dénemi icin dillendirilen Leitmarkt.
Gesundheit.NRW isimli inovasyon platformu Gzerinden yaris-
ma ve rekabet ¢agrisiyla, saglk sektoriinde inovatif trtinlerle
hizmetlerin gelistiriimesine ydnelik bu basarili proje destekle-
ri, daha da genisletiimektedir.

www.lzg.nrw.de

www.gesundheitswirtschaft.nrw.de

Yenilikci Malzemeler

Bir tarafta olaganustu diizeyde ¢alismalar yapan bilimsel
arastirma kuruluslari, diger tarafta da 6nemli malzemeleri
isleyen ve kismen uzun bir gelenege sahip olan endistri
dallarinin yogunlugu, Kuzey Ren-Vestfalya’yi malzeme
alaninda yuksek duzeyde uzmanliga sahip bir bolge haline
getirmektedir. 1 Million’dan fazla isci, ve 200 Milyar Euro’nin
Uzerinden satig ve 10.000’dan fazla sirketler kurulusu, yeni-
likci malzemelerle dolaysiz bir ilinti icinde bulunmaktadir.
Arastirma merkezleri bakimindan érnegin Aachen, Bochum,
Paderborn bolgeleri dnde gelmektedir. Sektorel isletmelerin
yogunluk merkezleri ise, Ruhr Metropoll (Bochum, Dort-
mund, Duisburg, Essen) ve Rheinland Bélgesi’dir. Bunun
otesinde eyalette sektorel ve bolgesel diizeyde gok sayida
calisma agi mevcuttur. Boylelikle Kuzey Ren-Vestfalya,
yenilikgi malzemeler bakimindan Almanya’nin en 6nemli
merkezleri arasinda yer almaktadir. 3M, Evonik Industries,
Henkel, Hydro Aluminium ve ThyssenKrupp gibi sirketler,
Kuzey Ren-Vestfalya’da bu alanda faaliyetleri bulunan tanin-
mig firmalara érnek olarak gosterilebilir.

www.nmwp.nrw.de
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Almanya’daki En Onemli Yatirim ve Kurulus Lokasyonu

Mukemmel bir ulagim altyapisi ve dinamik bir aragtirma-gelistirme cografyasi gibi lokasyon avantajlari
sayesinde Kuzey Ren-Vestfalya, Almanya’daki baska herhangi bir federal eyalete kiyasla daha fazla
yabanci yatirim ¢ekiyor.

Unli Yabanc Sirketlerin Merkezi

Kuzey Ren-Vestfalya’'nin yabanci yatirmcilar igin cazibesi yillardir surekli artmaktadir. Eyalet,
2014 yili sonu itibariyle, Aimanya’ya yapilan toplam dogrudan yatinmlardan (666 milyar
Euro) yuzde 28,5 (189,8 milyar Euro) oraninda bir pay almistir. Bu pay ile Kuzey Ren-Vest-
falya, Alimanya’nin 16 eyaleti arasinda agik farkla en fazla dogrudan yatirrmi geken eyalet
olmustur. Kuzey Ren-Vestfalya'yl yizde 17,2 ile Hessen eyaleti, yizde 16,8 ile Bavyera
eyaleti ve ylzde 13,1 ile Baden-Wirttemberg eyaleti takip etmektedir.

Finans kavsagi olarak ¢ok 6zel bir role sahip Liksemburg siralamaya alinmadiginda, Kuzey
Ren-Vestfalya eyaletinin en buyuk yatirimcisi Hollanda’dir. Eyaletimizdeki dogrudan yatirim

hacminin yliizde 18,1’si bu lilkeden gelmektedir. Siralamanin ikinci pozisyonunda ytizde 8,0

oraniyla Fransa, Gglnci pozisyonda da ylizde 6,2 oraniyla Bliylk Britanya yer almaktadir.

KUZEY REN-VESTFALYADAKI
EN BUYUK YATIRIMCI ULKELER
(MILYAR EURO)
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Liksemburg'un istisnai durumu: Gogunluklu olarak finansal yatinmlar / Kaynak: Aiman Merkez Bankasi, Mayis 2016;

son giincelleme: 2014 yili sonu

Dinya’nin en 6nemli yatinmci tlkelerinden gelen yaklasik 18.200'in yabanci sirket, Aimanya
veya Avrupa faaliyetlerini Kuzey Ren-Vestfalya Gzerinden yiritmektedir. Bu sirketler arasinda
3M, BP, Ericsson, Ford, LG Electronics, QVC, Sany, Toyota ve Vodafone da yer almaktadir.

Dunyanin En Buyuk Fuar Alani

Dortmund, Disseldorf, Essen ve Koéln sehirlerindeki fuarlar kiiresel pazar kosullarini en
uygun sekilde yansitmakta olup katilimci firmalar igin 6nemli bir pazarlama araci konumun-
dadir. Mikemmel altyapi ve Avrupa’nin kalbindeki merkezi konum, tiim fuar sehirleri igin en
iyi erigilebilirligi saglamakta ve buradaki gdzde yeniliklerin diinya pazarina tagsinmasini



HAVALIMANLARI
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miimkiin kilmaktadir. Ornegin anuga, boot, drupa, MEDICA veya photokina gibi uluslararasi

alanda lider konuma sahip 100’G agkin fuar her yil yaklasik 6 milyon ziyaretgiyi cekmektedir.

Diinya ¢apinda en buyuk fuar merkezleri arasinda yer alan Kuzey Ren-Vestfalya, Hannover,

Frankfurt/Main, Milano, Guangzhou (Cin), Paris, Chicago, Barcelona ve Valencia gibi sehirle-
rin dnunde yer almaktadir.

Mukemmel Ulagim Altyapisi

Uluslararasi iki blylk havalimani Diisseldorf Airport ile K6ln Bonn Airport un yani sira
Dortmund, Miinster/Osnabriick, Paderborn/Lippstadt ve Weeze/Niederrhein sehirlerin-
deki Avrupa baglantili diger havalimanlari sayesinde Kuzey Ren-Vestfalya’nin hem Almanya
icindeki butliin 6nemli merkezlerle, hem de diinyanin bitin metropol ve tatil bolgeleriyle
baglantisi saglanmaktadir. Yolcular, hizl tren baglantilar sayesinde bir saatten az bir slirede
Avrupa’nin hava ulasimi kavsagi olan Frankfurt/Main havalimanina ulasabilmektedir. Teknoloji
bolgesi Aachen’in Hollanda’daki Aachen/Maastricht havalimanina olan yakinligi ise bu bdlge
acisindan dikkat gekicidir. Senelik 22,5 milyon yolcu ile Dusseldorf havalimani, Frankfurt/Main
ve Minih’ten sonra Alimanya’nin tglincu buyuk yolcu havalimanidir. Kéin Bonn Havalimani
10,3 milyon yolcu ile Aimanya siralamasinda 7’inci sirada olup Alimanya’nin 3 numarali hava
kargosu merkezidir (Frankfurt/Main ve Leipzig'ten sonra). Kuzey Ren-Vestfalya'daki havali-
manlarindan tim diinyaya 400’den fazla dogrudan ugus imkani sunulmaktadir.
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KARAYOLLARI

Yaklasik 2.200 km uzunluktaki otoban agi sayesinde eyaletin her 6nemli bolgesinden,
uzun mesafeli Avrupa otoyol sistemine dolaysiz ve hizli bir baglanti mevcuttur. Eyaletteki
bittiin 6dnemli yerlesim birimlerinin kendilerine ait otoban giris ve ¢ikiglari vardir. Buna ek
olarak yaklasik 4.500 km sehirlerarasi karayolu, 13.100 km bdlge karayolu ve 9.800 km
ilce karayolu bulunmaktadir.

DEMIRYOLLARI

SU YOLLARI

Almanya’nin en yogun demiryolu agi Kuzey Ren-Vestfalya’dadir. Demiryolu aginin toplam
uzunlugu 6.000 km’nin izerindedir. Kuzey Ren-Vestfalya, Aiman Demiryollarr’'nin hizli tren
agi icerisinde yer alan en 6nemli kavsak noktalarindan birisidir. Bunun en iyi érnekleri, Briiksel
ve Paris’e uzanan Thalys baglantilari veya Kéln'den kalkarak Frankfurt/Main tzerinden
Basel sehrine uzanan yuksek hizli ICE hattidir. Ayrica KéIn’deki ana tren gari Avrupa’nin en
yogdun kullanilan demiryolu digim noktasidir (glinde 280.000 yolcu ve 1.220 tren). Alman
Demiryollar sirketi Deutsche Bahn AG ve ¢ok sayida bdlgesel demiryolu sirketi, ama ayni
zamanda da tramvay ve metro sistemleri, yakin mesafe toplu tasima hizmetlerinin her giin
verilmesini garanti etmektedir.

Kuzey Ren-Vestfalya, Avrupa’nin en énemli suyollarinin kesistigi yerdedir. Denize kiyisi
olmadigdi halde eyaletin Avrupa’nin blyuk deniz limanlarina baglantisi en iyi sekilde saglan-
mistir. Dlinyada en yogun gemi trafigine sahip suyollarindan biri olan Ren nehrinin 226 km’lik
bélimu Kuzey Ren-Vestfalya igcinden akmaktadir. Eyalet ayrica, Aimanya’'nin acik ara farkla
en blyuk i¢ liman merkezidir. Yaklasik 120 limanda (23’0 kamuya ait) gemiler yaklasik 125
milyon ton mal elleclenmektedir. Ayrica, diinyanin en biyuk i¢ limani olan Duisburg limani da
eyalet sinirlari igerisindedir. Duisburg’ta, 6zel sirket limanlari dahil olmak Gzere tim nakliye
yollari izerinden yilda 129 milyon ton mal ellegclenmektedir.
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Diinyaca Unli Arastirma ve Gelistirme Merkezi

Bolgede bulunan 70 yiksekogretim kurumu, yaklasik 745.000 6grencisi ile dinamik bir
arastirma ve gelistirme ortamini garanti etmektedir. Eyaletin ylksekogretim kurumlarinda,
4.000'den fazla 6grenim dali arasinda segim yapmak mimkundur. Almanya’daki Universite
mezunlarinin ylizde 27’sindan fazlasi Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinde egitim gérmustur.
Almanya’nin en biiyiik on iiniversitesinin altisi Kuzey Ren-Vestfalya’dadir. Ornegin iktisadi
bilimler fakiiltesi ile (in kazanmis olan Koln Universitesi Hagen’dan Agik Ogretim Univer-
sitesi’nden (65.500 6grenci) sonra eyaletin en buyuk ikinci Universitesidir (52.300 6grenci).
Almanya ve eyaletler diizeyinde hayata gegirilen miikemmellik inisiyatifi kapsaminda, Aachen
kentindeki Ren-Vestfalya Teknik Universitesi (RWTH) ile KéIn Universitesi, elit tiniversite
unvanini kazanmislardir. Kuzey Ren-Vestfalya'daki Universite 6grencileri arasinda 86.500
yabanci 6grenci bulunmaktadir (tim universite 6grencilerinin %11,6°G).

60’dan fazla teknoloji merkezi ve ylksekokullarin haricinde faaliyet gésteren yaklasik 50
arastirma kurulusu, Avrupa’nin en yogun arastirma networkunu olusturmakta ve teknoloji
transferi igin ideal kosullar sunmaktadir. S6z konusu arastirma merkezleri arasinda Jiilich
Arastirma Merkezi, Alman Havacilik ve Uzay Merkezi gibi uluslararasi alanda isim yapmig
kuruluglar ile federasyon ve eyaletlerin ortaklasa finanse ettigi 12 Max-Planck ve 13 Fraun-
hofer enstitlisii de yer almaktadir.
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Yuksek Yasam Kalitesi

Kuzey Ren-Vestfalya, yuksek nabizda atan is dunyasinin diginda sosyal aktiviteler ve esin verici olaylar
icin de genis bir alan sunmaktadir. Eyalet, Avrupa’nin en zengin igerikli bos zaman mesgaleleri

ve kultir cografyalarindan birine sahip olmakla g6z doldurmaktadir. Yilda yaklasik 49 milyon gecele-
meler agirlayarak, Almanya’nin en gézde seyahat yerleri arasinda yer almaktadir.

Koln Katedrali (K6liner Dom) 1 numarali turistik gekim merkezidir. Diger gozde gezi yerleri
arasinda Aachen Katedrali, Ostwestfalen-Lippe bolgesindeki Corvey manastir kilisesi ve
Bruhl'deki Augustusburg Sarayi bulunmaktadir. Bu Ug kilise ve harika bahgelere sahip
saray, UNESCO tarafindan Diinya Kultir Mirasi olarak ilan edilmistir. Ruhr metropoliinde,
1990’ yillarda tasarlanan Endistri Kilturii Guiizergahi boyunca ¢ok degisik tarzlarda 54
kiltir aniti yer almaktadir. Bunlar arasinda, Essen kentinde bulunan ve yine UNESCO Diinya
Kltir Mirasi unvanina sahip olan, Zeche Zollverein adli tag komUri ocag gibi eski énemli
sanayi tesisleri yer almaktadir. 1986 yilinda kapatilan s6z konusu tag kdmuri ocagi, 6rnegin
red dot design Miizesine de ev sahipligi yapmaktadir. Burada diinyanin en bulyiik ve muhte-
melen en sira digi cagdas tasarim eserleri sergisi yer almaktadir.

Tr—




900'DEN FAZLA MUZE VE 130 SAHNE,
KUZEY REN-VESTFALYAY! PARIS VE
LONDRA ILE BIRLIKTE AVRUPANIN EN
GCOK YONLU KULTUR COGRAFYALARIN-
DAN BIRI HALINE GETIRIYOR.
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Kultur — Cok Yonlu, Hirsh ve Essiz

Kuzey Ren-Vestfalya demek, canli kiltlir demektir. Tiyatro, bale ve operalarda sahneye
konulan angajmanli oyunlar, eyaletin sinirlari disinda da biyik ilgi gérmektedir. Ornegin
Bochum $ehir Tiyatrosu Almanya’nin en meshur sahneleri arasindadir. Kéln Filarmoni
Salonu veya Dortmund Konser Salonu gibi konser salonlarinin programlari, org konserle-
rinden klasik konserlere ve caz konserlerine kadar genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Bale
severler de Ren ve Ruhr nehirleri boyunca aradiklarini bulabilmektedir. Kuzey Ren-Vestfalya
ayni zamanda Almanya’nin dans kiltird merkezlerinden biridir. Dinyaca unli yonetmen ve
koreograf Pina Bausch’un Haziran 2009’daki vefatina kadar yonettigi Wuppertal Dans
Tiyatrosu uluslararasi Uine sahiptir. Klasik dansin en st dlizeydeki galismalarinin gorulebi-
lecegi adreslerden sadece biri olan Deutsche Oper am Rhein Disseldorf sehrinde bulun-
maktadir. Essen sehrindeki Aalto Tiyatrosu sadece temsili bir sahne degil ayni zamanda
mimarisi uluslararasi dizeyde ilgi ceken goérilmeye deger bir mekandir.

Herbert Gronemeyer, Marius Miller-Westernhagen ve Nena gibi tinli, Kuzey Ren-Vestfalya
kokenli Alman rock ve pop yildizlari, eyalette bulunan gok sayida salon ve agik alanda binlerce
miizikseveri bulusturmaktadir. Ancak Kuzey Ren-Vestfalya’da sadece mizik yapiimakla
kalinmamakta, ayni zamanda muzik bestelenmektedir. Bonn sehrinde diinyaya gelen Ludwig
van Beethoven, eyaletin en Unlu klasik mizik bestecilerinden biridir. Ayrica Kraftwerk Grubu
veya ¢agdas besteci Stockhausen gibi yeni miizik akim temsilcileri de Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti'nde dogmustur. Diinya ¢apinda en buyuk TV sovu olan Eurovision Song Contest
2011’in organizasyonunu Ustlenen Dusseldorf sehri, sadece bu etkinlik igin tadilattan gegiri-
len futbol arenasinda yaklasik 36.000 izleyiciye ev sahipligi yapmistir. Ayrica 120 milyon
izleyici, bu muhtesem etkinligi ekrandan canli olarak takip etmistir.

Kuzey Ren-Vestfalya’da, inu Almanya sinirlarini asan ¢ok sayida festival dizenlenmektedir.
Bunlar arasinda Kéln’deki Uluslararasi Edebiyat Festivali lit. COLOGNE ile Oberhausen
Uluslararasi Kisa Film Festivali de yer almaktadir. Ruhrtriennale Kiiltiir Festivali, Bochum
sehrindeki “Jahrhunderthalle” salonu gibi Ruhr bélgesinin artik kullaniimayan fabrika binala-
rinda dizenlenmektedir. Buralarda, diinyanin gesitli yerlerinden gelen yaratici beyinler tara-
findan hazirlanmis ¢agdas muzik ve tiyatro yapimlarini dinlemek ve izlemek mimkundur.

Disseldorf kentindeki Kuzey Ren-Vestfalya Sanat Koleksiyonu, 6rnegin yirminci yuzyiln
en 6nemli sanatgilarina ait eserleri sergilemektedir. KoIn’deki Ludwig Miizesi, Avrupa’daki
cagdas sanatin en énemli koleksiyonlarindan birini barindirmaktadir. Moyland Sarayrnin
duvarlarinin icinde, Kuzey Ren-Vestfalya’li sanat¢i Joseph Beuys’un sanatsal ¢alismalari-
nin buytk bolimu sergilenmektedir. Ancak sanata sadece mizelerde rastlanmamaktadir:
Christo gibi in yapmis sanatgilar, Ruhr metropoliinde yer alan ve 6rnegdin Oberhausen
kentindeki Gasometer gibi artik kullaniimayan fabrika binalarini, enstalasyonlar ve gésteri-
ler icin birer sahneye donustlirmektedirler. Yeni yetismekte olan geng sanatgilar ile érnegin
Koéln'de yasayan ressam Gerhard Richter gibi yildizlar, gcok sayida galeri ve miizelerde yer
alan eserleriyle sanatseverleri buyulemekte ve esi benzeri olmayan bir kilturel zenginlik
yaratmaktadirlar. Rheinland bélgesi, sinir komsusu Benelux Ulkeleri ile birlikte, kitadaki
koleksiyoncularin ve sanatseverlerin en yogun oldugu bélgeyi teskil etmektedir. Ve dinyanin
en eski sanat fuari olan ART COLOGNE de, her yil KéIn sehrinde diizenlenmektedir.
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KUZEY REN VESTFALYADA,
ALPLERIN KUZEYINDEKI EN BUYUK
KAYAK MERKEZI YER ALMAKTADIR.

Her Zevke Uygun Etkinlikler

Bir Glkenin kilttr varhginin bir pargasi da yemek kulturiduir. Kuzey Ren-Vestfalya bu konuda
¢ok zengindir. Yemege c¢ikmak istenildiginde bu cesitlilik karsisinda se¢im yapmak adeta bir
iskence haline gelebilmektedir. Kuzey Ren-Vestfalya’nin diinyaca tinlii aggilari, konuklari
icin adeta gokyuzindeki yildizlar toplamaktadir: Kuzey Ren-Vestfalya’da 43 adet yildizh
restoran bulunmaktadir. Tim kitalara mensup yabanci mutfaklarin yani sira, sirkeli sigir
etinden (Rheinischer Sauerbraten) kuskonmaza kadar tipik Alman yemeklerini ve klasik fast
food yemegi olan korili sosis yaninda patatesi, Kuzey Ren-Vestfalya’da bulmak mimkindur.

Bos zamanlarda elbette bagka etkinlikler de yapilabilir: Ornegin kayak yapanlar, Bottrop
sehrindeki diinyanin en uzun kapali kayak pistinde bu sporun tadini ¢ikarabilirler. Trekkin-
gciler icin 50.000 kilometrenin Gzerinde isaretli parkurlar, bisikletciler icin yaklasik 14.000
kilometre bisiklet yolu mevcuttur. Eyalette bulunan 100°’den fazla gol, sicak gtinlerde serinle-
me ve su sporlari igin birgok keyifli imkan sunmaktadir. Eyalette bulunan 12 dogal parkin
toplam alani yaklasik 13.000 kilometrekare olup, eyaletin ytuzélcimunin 40 civarinda kapla-
maktadir. Ayrica Eifel bolgesinde, Kuzey Ren-Vestfalya’'nin ilk milli parki bulunur. Ren Nehri
Uzerinde, Uzum baglarinin ve kale harabelerinin bulundugu yamaclar boyunca ilerlerken,
daha konforlu bir akis yasanmaktadir. Glinesli gtinlerde golf sporu yapmak isteyenler, golf
sopalarini 170’yi askin golf sahasinin bakimli gimlerinin izerinde savurmaktadir. Kuzey
Ren-Vestfalya’da balikgiliktan Zen jimnastigine kadar hemen hemen her spor tirt mevcuttur.
Ayrica eyalet tam bir aligveris cennetidir: Kuzey Ren-Vestfalya, en ¢ok ziyaret edilen alig-
veris caddeleri bakimindan, acik farkla en ylUksek yogunluga sahiptir. Disseldorf sehrindeki
Kdnigsallee aligveris caddesi ise, Almanya’nin en zarif alisveris caddelerinden biridir.
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Spor — Etkileyici Anlar

Bir spor eyaleti olan Kuzey Ren-Vestfalya’da ¢ok sayida tarihi ve son derece modern spor
tesisleri bulunmaktadir. Bunu en belirgin sekli ile futbolda gérmek mimkindur. Dinyanin
baska higbir yerinde Kuzey Ren-Vestfalya'daki yogunlukta futbol arenalari, tist diizeyde
basaril futbol kuliipleri ve taraftarlar yoktur. Ozellikle Ruhr metropolii agisindan futbolun
onemi oldukga buyuktur. Futbol burada uzun bir gelenede sahip olup gliincel yagsamin ve
eglence kultirinin saglam ve kalici bir bileseni haline gelmistir. Teknoloji olarak ylksek
dlizeyde olan futbol arenalarinda (6rnegin Dortmund, Gelsenkirchen/Schalke veya Kéln) dii-
zenli olarak cazip ve en Ust diizeyde musabakalar dizenlenmektedir. Kuzey Ren-Vestfalya'da,
toplam Uye sayisi yaklasik 1,5 milyon kisi olan, toplam 5.100 futbol kullibi ve 38.000 takim
bulunmaktadir.

Ancak Kuzey Ren-Vestfalya’'da futbolun diginda bircok spor segenegdi daha vardir. Buyuk
spor salonlarindan kapali ve agik yiizme havuzlarina, tenis sahalarindan binicilik, dans,
aticilik, su ve golf sporu tesislerine kadar 38.000’i askin spor tesisinde, her istek karsilana-
bilmektedir. S6z konusu spor tesislerinin yaninda Kuzey Ren-Vestfalya, blylk spor etkinlik-
lerinin organizasyonuna da en iyi sekilde hazirlanmis durumdadir: 24 buyuk spor salonunun
her birinin seyirci kapasitesi, 3.000 kisiden fazladir.

Kuzey Ren-Vestfalya’da 1927 yilindan beri her yil, binicilik sporunun diinya festivali olarak
kabul edilen ve dinyanin en énemli binicilik turnuvalarindan biri sayilan CHIO Aachen
dizenlenmektedir. Bu misabakada, engelli atlama ve dresaj alanlarinda diinyaca Unli yaris-
macilar 6dul ve madalya icin yarismaktadir. Ayrica, iki yilda bir dizenlenen dinyanin en
biyuk binicilik fuart EQUITANA, binicilik sporu ile ugrasan herkesin Essen kentindeki bulusma
noktasidir.

39 buz salonu, Grefrath sehrindeki buz yaris pisti (Avrupa’daki en bliylik buz sporu tesisle-
rinden biri), Winterberg’deki bob kizag pisti, Sauerland bolgesindeki kayakla atlama kuleleri,
Bottrop (diinyanin en uzun kapali kayak pisti) ve Neuss sehirlerindeki kapali kayak pistleri
sayesinde kig sporlar da Kuzey Ren-Vestfalya’da énemli bir konuma sahiptir. Disseldorf,
Koln ve Krefeld sehirlerindeki t¢ buyuk spor arenasinda Alman Buz Hokeyi Ligi maglari
oynanmaktadir.

Uc lokasyondaki olimpiyat destek iissii (KéIn/Bonn/Leverkusen, Ren/Ruhr ve Vestfalya),
sayisiz federal ve yerel performans merkezi ve destek Ussu ile birlikte yiksek performansii
sporun omurgasini olusturmaktadir.
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NRW.INVEST —
Yatirnmcilar icin One Stop Agency

Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti resmi kalkinma ajansi NRW.INVEST, Almanya’nin bu 1 numaral yatirim
merkezini uluslararasi alanda pazarlamaktadir. Bu amagcla ajans tim dinyadan Kuzey Ren-Vestfalya'ya
dogrudan yabanci yatirrm kazanmak igin ¢calismaktadir.

NRW.INVEST'IN ULKE VE SEKTOR S0z konusu ajansin Japonya ve ABD’deki istiraklerinin yaninda Gin, Hindistan, Kore,
EKIPLERI, YATIRIM PROJENIZI Polonya, Rusya ve Tiirkiye’de temsilcilikleri bulunmaktadir. Uluslararasi temsilcilikleri ve
ANALIZ EDEREK KUZEY REN- Dusseldorf'ta bulunan merkezi ile NRW.INVEST, Kuzey Ren-Vestfalya’ya yatirrm yapma
VESTFALYADA SIZIN IGIN EN veya yerlesme projelerinde firmalara yardimci olmaktadir. Aimanya’nin ekonomik agidan en
UYGUN OLAN YERi BULURLAR. onemli eyaleti olan Kuzey Ren-Vestfalya’da halihazirda 18.000'i agkin yabanci sirket faaliyet

goOstermektedir.

NRW.INVEST sizlere ve yatirim yapmayi planlayan tim yatirimcilara, bir ticaret ve yatirm
merkezi olarak Kuzey Ren-Vestfalya hakkinda kapsamli bir bilgi paketi sunmaktadir. Ayrica
NRW.INVEST’in uzmanlari vergisel ve hukuksal konulara iligkin izahatlarda bulunmakta,
ekonomik yapi ve sektor kimelenmeleri hakkinda ayrintili bilgiler vermektedir. S6z konusu
uzmanlar yatirim projelerini analiz ederek Kuzey Ren-Vestfalya’'da ilgili yatirim igin uygun
yerleri dnermektedir. NRW.INVEST uzmanlari yatirim projelerine en basindan baslayarak
basariyla sonuglanincaya kadar gizlilik icinde refakat etmekte ve moderatorlik yapmakta-
dir. Sirket kurulumunu gerceklestirip faaliyete gectikten sonra da NRW.INVEST yabanci
sirketlere her konuda destek ve yardimci olmaya devam etmektedir. Bu hizmetler dzellikle
genisleme yatirimlarinda, yeni sirket kurma ve ek sube agma calismalarinda s6z konusu
olmaktadir.

NRW.INVEST tiim bu gorevleri yerine getirirken, eyaletteki yerel ve bolgesel kalkinma
ajanslari ve ekonomi bakanhgi ile sirketlerle, birliklerle, sanayi ve ticaret odalariyla ve
ekonomiye yakin diger kurum ve kuruluslarla siki bir isbirligi icerisinde calismaktadir.

Eyalete ait bir ekonomik kalkinma ajansi olan NRW.INVEST, hizmetlerini tim yerli ve
yabanci sirketlere sunmaktadir. Merkezi eyaletin bagkenti olan Diisseldorf kentinde bulunan
NRW.INVEST GmbH 1960 yilinda kurulmustur. Kuzey Ren-Vestfalya Eyaleti Hiikiimeti
NRW.INVEST in tek hissedari olup ajans nezdinde ekonomi bakani tarafindan temsil
edilmektedir.
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